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METHODEN-ERKLARUNG
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TEN

Wer wissen will, was wirklich
los ist, sollte einfach die Menschen
im System fragen ...

1.200 Befragte:

1.000 reprasentativ ausgewahlte
Interviewpartner, die dem
Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen,
plus zwei Kontrollgruppen.



METHODEN-ERKLARUNG BAER|
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expertizer ®

Intuitives Verfahren, das qualitative und quantitative Aspekte kombiniert.
Ritual aus Vergleichen, Beschreiben und Bewerten.

Qualitativ: Die Befragten beschreiben jeweils ihre eigenen inhaltlichen
Bewertungsdimensionen. Im Schnitt 12 Dimensionen pro Befragten.

Quantitativ: Die Befragten bewerten die vordefinierten Items gemalR ihren
Bewertungsdimensionen. Rund 500 Bewertungen pro Befragten.

Ergebnis: Gemeinsamer Kulturraum zu Arbeiten in Deutschland durch die
mathematische Verdichtung der Einzelinterviews zu Wertewelten.
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KULTURRAUM ARBEIT IN DEUTSCHLAND

SELBSTENTFALTUNG

Sinnstiftung Gestaltungsraum

Misswirtschaft soziale Kalte

Stagnation Solidaritat Wohlstand Wirtschaftsinteresse

Konvention STABILITAT

Materialismus

Angepasstheit
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ENTWICKLUNG DER ARBEITSWELT IN DEUTSCHLAND i

von materiellen Werten getrieben sein

den Interessen der Wirtschaft ausgeliefert sein
stindig dem Druck der Markte ausgesetzt sein
der Macht der Arbeitgeber ausgeliefert sein
das Risiko, selbst auf der Strecke zu bleiben
dem Druck nicht mehr gewachsen sein
Systemfehler als gegeben hinnehmen

sich verloren und orientierungslos fithlen
frustriertin der Abwirtsspirale stecken
Spaltung der Gesellschaft zulassen

unflexible Regelwerke aufrechterhalten

in einer Welt ohne sozialen Halt leben

sich in konventionellen Bahnen bewegen
Arbeitgeber handeln nach Belieben

als Gesellschaftsmodell gescheitert sein

in traditionellen Strukturen festhangen

inkompetent vor sich hin wurschteln
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RELATIVER EINFUHRUNGSGRAD IN PROZENT
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Partizipation auf Basis mundiger Individuen

weitreichende Eigenverantwortung leben
Ideale in der Arbeitswelt verwirklichen
alle individuellen Anspriiche realisieren

sein eigenes Berufsbild kreativ gestalten

investieren in den Erhalt der Arbeitskraft



SIEBEN WERTEWELTEN VON ARBEIT BE ) m
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Wertewelten, die sich durch ihr Verstiandnis von idealer Arbeit unterscheiden.
Soziodemographie spielt nur eine sehr untergeordnete Rolle.



SORGENFREI VON DER ARBEIT LEBEN KONNEN

(28 % DER BEFRAGTEN)

fiirsorgliche Unternehmer
Druck und soziale Kilte

Familie erndhren sozial gerecht
sinkende Einkommen

Planungssicherheit
Arbeiten ohne Druck

1 IDEAL
HEUTE‘ Unsicherheit

Chancen fiir alle
gesellschaftliche Spaltung
soziale Sicherheit
Arbeitsverdichtung

Konkurrenzkampf

AR
TEN

IDEAL

® 70er/80er
® 50er/60er
® 90er

2000er

© EIGENE SITUATION

) Mir ist es wichtig, dass meine Familie und ich ohne materielle Sorgen in einer sicheren Gemeinschaft leben kénnen.

Arbeit gehort dazu, doch leider fordert sie oft so viel, dass ich kaum noch Platz fiir mein eigenes Leben finde.
Alles geht immer schneller und man muss immer mehr leisten. Der Staat sollte dafiir sorgen, dass jeder, der einen

Beitrag leistet, auch abgesichert ist. {(
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(9 % DER BEFRAGTEN)

IDEAL
@ 70er/80er
@ 90er
® 50er/60er
unberechenbar
Anonymitit  15o(ation ® 2000er
billige Konkurrenz
prekdre Verhiltnisse EIGENE SITUATION
Sicherung
HEUTE
Solidargemeinschaft 2 IDEAL \ ®
Egoismus
SEEL" Sicherheit Vollzeitarbeitsplitze Zukunftsingste
Gemeinschaft Loyalitit
Wertschitzung Qualifikation ® HEUTE
2030
: 2020 '

)) Arbeit bedeutet fiir mich Loyalitit, Wertschitzung, Teilhabe und Zusammenhalt in einer Solidargemeinschaft.
Das driickt sich auch materiell aus, aber nicht nur. Mich macht die Entwicklung zunehmend besorgt.
Frither haben Unternehmen noch das Wohl der Menschen im Blick gehabt und es gab Arbeit fiir alle. Jetzt fallen

immer mehr Menschen durch das Raster und finden keinen Platz mehr in der Gesellschaft. {{



DEN WOHLSTAND HART ERARBEITEN i m

(15 % DER BEFRAGTEN) TEN

IDEAL
& 70er/80er
® 90er
Armut a 50er/60er
AN @ EIGENE SITUATION
ohne Engagement 3 IDEAL Effizienz Frusiesy © 2000er
unwiirdige Eigenstindigkeit Zielstrebig 2030
» soziale Sicherheit ! : ¢ Desinteresse 2020
Bedingungen Sicherheitsgefiihl HEUTE ‘ HEUTE

Intransparenz
Wohlstand verdienen P

Vollzeitarbeitsplitze KarLicTe

» Natiirlich ist die Arbeit schwerer geworden und macht nicht immer SpaR. Aber ich glaube noch immer, dass jeder,
der sich wirklich anstrengt, es hier zu etwas bringen kann. Und wenn man es geschafft hat, darf man sich
ruhig etwas Luxus génnen. Die Sozialpartner miissen gemeinsam dafiir sorgen, dass Deutschland weiterhin die
Wirtschaftsmacht in Europa bleibt und, dass Leistungstriger hier eine Heimat behalten. {(



ENGAGIERT HOCHSTLEISTUNG ERZIELEN L m

(11 % DER BEFRAGTEN) TEN

IDEAL

- 2030
& EIGENE SITUATION
® 2020

! Herausforderung » HEUTE ?
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Schutzlos g © 2000er
IDEAL 4  Verantwortung
schlecht ausgebildet Effizienz
90er
Machtmissbrauch wirtschaftliches Vorbild
Willkilr Rechtssicherheit @) HEUTE
Wohlstand DL
Unproduktiv PS Soer/GOer

System zu starr

traditionelle Rollen

) Verantwortung und eine fithrende Position sind fiir mich kein Druck, sondern pures Adrenalin. Gern pushe ich
mich selbst zu Hochstleistungen. Wirtschaft und Gesellschaft haben sich in den letzten Jahren rasant entwickelt.
Angesichts der Digitalisierung ist bestindige Weiterbildung ein Muss. Die politischen Rahmenbedingungen fiir
die Bewiltigung dieser neuen Herausforderungen sind dabei gegeben. {{



SICH IN DER ARBEIT SELBST VERWIRKLICHEN BAER,
(10 % DER BEFRAGTEN) TEN

Work-Life Balance IDEAL

individuelle Arbeitszeiten hohe Qualifikation

IDEAL 5 attraktives Arbeitsumfeld ® 2030 ‘
; o 2020

kreativgestditen © EIGENE SITUATION |
Herausforderung i
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Weiterbildung

Einfachjobs HEUTE
uninspirierte Tatigkeiten
traditionelle Rollen © 2000er

konventionell 90er

® 70er/80er

Arbeitszeit starr ~ 50er/60er

Funktionsdenken

biirokratische Kultur =

» Wir sind auf dem Weg in eine Arbeitswelt, in der man sich mit nahezu unbegrenzten Maéglichkeiten immer
wieder neu erfinden und viele spannende Dinge tun kann, auch international. Das steht nicht im Widerspruch
zu Leistung und Effizienz, wenn Gesellschaft und Arbeitgeber dazu bereit sind, die Menschen auf ihrem
Weg zu unterstiitzen, beispielsweise durch flexible Arbeitsméglichkeiten und umfassende Kinderbetreuung. {{



BALANCE ZWISCHEN ARBEIT UND LEBEN FINDEN BAE'}

(14 % DER BEFRAGTEN) TEN
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unwiirdige Bedingungen 2020 0
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starr und beeinflussbar © 50er/60er 0
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vorgegebenes Raster HEUTE ‘ S

® HEUTE

Routinejobs

biirokratische Kultur Burn-out

sich verbiegen

» Ich will Arbeit, Familie und personliche Selbstverwirklichung zusammenbringen. Eigenverantwortung und gesell-
schaftliche Mitgestaltung gehoren dabei fiir mich zusammen. SchlieBlich ist es eine gemeinsame Aufgabe,
gute Bedingungen fiir alle zu schaffen. Das System soll sich den Menschen anpassen und nicht die Menschen dem
System. Ich will meine Prinzipien nicht fiir etwas materielle Sicherheit iiber Bord werfen. {{



SINN AUSSERHALB SEINER ARBEIT SUCHEN

(13 % DER BEFRAGTEN)

frei entfalten

uneigenniitzig

Sinnstiftung
7 IDEAL

Gemeinsinn

Absicherung
soziale Gerechtigkeit Anpassungszwang

menschliche Aspekte gesellschaftliche Spannung

Arbeitsverdichtung
HEUTE ’ Panikmache
Zusammenhalt aufgekiindigt
gegen die Kleinen

Geld verdienen

» Ich glaube nicht, dass man den Sinn des Lebens nur in der Erwerbsarbeit suchen sollte. Alle Titigkeiten sind
gleich wertvoll, solange sie einen Beitrag zum Wohlergehen aller leisten. Menschlichkeit kann sich auch in kleinen
und sehr personlichen Dingen zeigen. Deshalb sollte der Staat allen ein lebenswertes Auskommen garantieren,
unabhingig davon, was sie nach der Marktlogik verdienen. {{
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ARBEITSZEITGESTALTUNG - ZWEI MODELLE
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ABGEGRENZTE INDIVIDUALISIERUNG
ARBEITSZEITEN DER ARBEITSZEITEN
e Familiar e Eigeninitiative
o Gelassenheit o freie Zeiteinteilung
@ Planbarkeit - @ Selbstverwirklichung
e geregelte Arbeitszeiten e Gestaltung
e Sorgenfrei @ Eustress
e Flexibilitat

Eine Gruppe strebt nach der Individualisierung ihrer Arbeitszeiten, um Arbeit und Freizeit zu integrieren.

Flexibilitat bedeutet fiir sie Selbstbestimmtheit und ist positiv. Eine andere Gruppe bevorzugt abgegrenzte Arbeitszeiten,

um Arbeit und Freizeit zu trennen. Flexibilitdt bedeutet fiir sie Fremdbestimmtheit und ist negativ.
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Die heutige Arbeitssituation wird eher mit den negativen Aspekten von Flexibilitdt wie stindiger Erreichbarkeit verbunden.
Es wird erwartet, dass in der Zukunft auch die positiven Aspekte wie freie Arbeitszeitgestaltung erfiillt sein werden.



DIGITALISIERUNG IM BERUFSLEBEN BAERI
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WERTEWELT BEWERTUNG TYPISCHE AUSSAGEN

Sorgenfrei von der
Arbeit leben kénnen

In einer starken Solidar-
gemeinschaft arbeiten

Den Wohlstand
hart erarbeiten

Engagiert Hochst-
leistung erzielen

Sich in der Arbeit
selbst verwirklichen

Balance zwischen Arbeit
und Leben finden

Sinn auRerhalb
seiner Arbeit suchen

Digitalisierung erhéht den Druck im Arbeitsalltag und macht ihn noch
komplizierter, wo sowieso schon alles immer schneller geht.

Digitalisierung begriiRe ich, wenn sie meine Arbeit erleichtert und sie
nicht tiberflissig macht oder zur sozialen Vereinsamung fiihrt.

Digitalisierung erhéht die Transparenz und erweitert damit fiir mich
die Handlungsspielraume, aber auch die stiandige Verfiigbarkeit.

Digitalisierung im Berufsleben ermdglicht es, auf sich rasant andernde
Bedingungen situativ und effizient reagieren zu kénnen.

Digitalisierung erméoglicht es mir, die unterschiedlichsten und nahezu
unbegrenzten Mdglichkeiten in der heutigen Arbeitswelt zu nutzen.

Digitalisierung sehe ich positiv, wenn sie meine Méglichkeiten der
Gestaltung fordert und nicht die Arbeit stumpfsinniger macht.

Digitalisierung bedeutet fur mich, standig erreichbar sein zu missen,
was ein Geflihl der Fremdbestimmtheit auslost.



SOZIALE SICHERHEIT AR
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GRUNDEINKOMMEN INTERESSENWAHRUNG

ABSICHERUNG SICHERHEITSGEFUHL

BESTANDSSICHERUNG

Das Thema soziale Sicherheit wird auf unterschiedlichen Ebenen angesprochen. Der als notwendig erachtete Absicherungsbe-
darf ist so vielfdltig wie die Lebenslagen der Befragten: Dazu gehort Unterstiitzung fiir Alleinerziehende, fiir Selbststandige,
fiir prekdr Beschaftigte, aber auch fir Festangestellte.
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Diejenigen, die heute bereits ihr Konzept leben, sehen Weiterbildung als selbstverstindliches Element ihres Arbeitsall-
tags an. Erwerbspersonen, die in prekdren Arbeitsverhdltnissen beschéaftigt sind, wiirden dagegen gern an Weiterbildungen
teilnehmen, die eine Verbesserung der Situation moglich machen.



EMPFEHLUNGEN AR
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@ Indieser pluralisierten Wertewelt sollte Politik die Differenziertheit der Wertewelten in Inhalt
und Ansprache beriicksichtigen.

% Die Faszination fiir die zukiinftigen individuellen Moglichkeiten und die Effizienzsteigerung
durch die Digitalisierung werden nicht von allen Erwerbspersonen geteilt.

@ Neben den Gestaltungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten fiir das Individuum stellt sich die Frage,
wie die positiven Effekte der Digitalisierung zum Wohle der gesamten Gesellschaft genutzt werden
kénnen. Dabei miissen auch Antworten und Kompromisse fiir andere Vorstellungen einer idealen
Arbeitswelt gefunden werden.

® Gesellschaftliche Interventionen, die auf das kooperative Miteinander aller Stakeholder ausge-
richtet sind, haben eine groRere positive Auswirkung in den jeweiligen Wertewelten als die Starkung
der Konkurrenzfahigkeit des Einzelnen.



