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Prof. Kilian war Uber 20 Jahren bei
Unternehmen wie Nixdorf, Digital Equipment
und SAP in Management- und
Flihrungspositionen tatig bevor er 2002 als
Experte flr Prozess-, Projekt- und
Informationsmanagement ans MCI
wechselte. Er ist weiters als Beirat bei IT-
Unternehmen, Aufsichtsratsvorsitzender des
Academy Cube gGmbH, als Vorstand der
pma Austria aktiv und seit 2007 Managing
Partner der PDAgroup einem international
agierenden Beratungsunternehmen.
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Industrial Medical
Cloud Architect Network Device
Mobile _ Engineer Specialist
Application Ente!‘prlse
Developer Architect
Digital Cyber

Marketing Security
Architect / Analyst

Data Scientist

Network Programmer

Customer Outcomes
Evangelist

= Hoch spezialisierte Talente sind gefragt

Quelle: Cisco
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Technische Universitat Miinchen m

IDT-Survey / Preliminary Insights

“How important are extensive skills in the “To what extent does your company
following domains for a successful Digital have skills available with regard to the
Transformation of your company?” following domains?”
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Technische Universitit Miinchen m

IDT-Survey / Preliminary Insights

Technology Skills on the Business Side Business Skills on the IT Side

5 5

4 4

3 3

2 2

1 1

Technology Skills Technology Skills Business Skills Needed Business Skills
Needed Available Available
Scale: Strongly disagree (1) to strongly agree (5) Scale: Strongly disagree (1) to strongly agree (5)
n = 50; mean values n = 50; mean values
Chair for |JJ ==
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TOP 3: Industriezweige

*  Technologie
¢ Media & Entertainment
¢  Retail

Es ist méglich dass sich
Industriezweige sehr schnell von
innen nach auf3en bewegen.

Healthcare

= Konstanter Wandel erfordert
Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitat

Quelle: Global Center for Digital Business Transformation 2015
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UNTERNEHMEN...

..betreiben kein ausreichendes Employer Brandin
...nutzen digitale Kanéle zu wenig
..nutzen Recruiting Plattformen nicl
...vernachlassigen Mi
...entscheiden z

DADURCH...

.. tun sie sich schwer gute Talente zu finden
.. haben sie wenig Auswahl aufgrund zu weniger Bewerber
.. bilden sie neue Talente aus die dann abwandern




TOP TALENTE...

sind 2,5 mal produktiver als andere

mochten zu Google, Dropbox, Netflix, ...

pder grunden ein Start-up (1 von 12 arbeitet in Deutschland
bereits als Freelancer)

ziehen viele unbekannte Unternehmen gar nicht
in Betracht

mochten in Ballungszentren arbeiten

erwarten Social Benefits, Remote Office Work,
Work-Life Balance

sind bereit fur seinen Traumjob umzuziehen
(~78% der Talente im AcademyCube)

Quellen: AcademyCube
McKinsey Studie
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Online talent platforms could increase global GDP by $2.7 trillion Beispiele fiir Online Talenten
by 2025 and raise employment by 72 million FTEs ‘ Plattformen

Global GDP impact of online talent platforms by 2025, $ billion

~—1
ar S
2,700 academy

cube
1,270
805
105 New matches M o N ST E R
700  Faster matches 625
[I290" Reduced informality
[17885 Better matches
Total impact, Higher Reduced Higher
2025 participation’ unemployment productivity
GDP increase
% 2.0 0.9 0.6 0.5
Employment
increase 72 47 25
Million FTE?

1 Includes increasing participation among people who currently do not work and increasing hours among part-time workers
2 Full-ime equivalents.

NOTE: Numbers may not sum due to rounding

SOURCE: MG Online Talent Platform Model, McKinsey Global Institute analysis McKinsey & Company | 17
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14.841  2.376 164

registrierte Talente Jobangebote e-Learnings

ApoutUs ForCompanies Login  Contact

w
45«1?&

cube

i\

- . You

BE MATCHED "

WITH YOUR ‘..;mm

DREAM JOB §
_— ""‘.’"I

TRAINING

LET'S STAY IN TOUCH

Academy Cube li m ﬂ E

The world’'s smartest talent platform

JOIN THE ACADEMY CUBE

Sign Up

MEET US AT SAP CONNECT 2015!

vy O

Watch how
it works!

Academy Cube s present at the SAP
CONNECT 2015. Find the right,
qualiied employees in times of

Job platforms can search and find. Or can they do more? What if one could
S T digitalisation
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Most significant challenges to meeting priorities for digital programs % of respondents,' n = 987

Lack of internal leadership or talent (both functional

and technical) for digital projects e

Lack of data and understanding of how digital trends
affect industry and organization’s competitiveness

n
w

Inability to keep pace with faster speed of business
under digital

Inability to adopt an experimentation mind-set that is
key for best practices

n
w

na
&)

Lack of dedicated funding for digital initiatives

Misaligned or competing interests between digital
projects and traditional businesses (eg, cannibalization)

[\
w

N
=

Lack of senior-management involvement or desire to
change current practices

n
=

Lack of technology infrastructure and insufficient
IT systems

N

Organizational structure not designed appropriately
for digital

Business processes too inflexible to take advantage
of new opportunities

n
o

iy
w

McKinsey Studie 2015
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FERNHOCHSCHULE

(f.-SRH RIEDLINGEN

« Wenn ein passendes Talent einmal gefunden ist, muss es im Unternehmen gehalten werden.
Mitarbeiterbindung spielt dabei eine entscheidende Rolle

» Das bisherige Retention-Management setzt mit seinen Instrumenten zu spéat an. Die Bindung an das
Unternehmen entwickelt sich schon bei der ersten Kontaktaufnahme.

« Die Wirksamkeit von Bindungsinstrumenten wird von der Fiihrungsphilosophie des Unternehmens
beeinflusst.
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FERNHOCHSCHULE

Stichprobe: (SRH RIEDLINGEN
n = 602 Berufstatige

Demographie:
Altersbereich zwischen ,unter 25" bis ,iber 50 Jahre

Geschlecht:
59 Prozent Frauen, 41 Prozent Manner

Berufserfahrung:
e 31 Prozent (0-5 Jahre),
e 40 Prozent (6-15 Jahre),
e 29 Prozent (16 Jahre und mehr)
* 39 Prozent Fihrungskrafte, 61 Prozent ohne Flihrungserfahrung

Ergebnisse:
» Erlebte Gerechtigkeit im Recruitingprozess hat den starksten Effekt auf Leistung
* Fuhrungsphilosophie hat den starksten Effekt auf Mitarbeiterbindung
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DIE STUDIE ZEIGT:

Die Fiihrungsphilosophie der direkten Vorgesetzten
ist das wichtigste Instrument der
Mitarbeiterbindung.

HEUTE WENIGER FUHRUNGSKRAFTE...

.. die konkrete Entscheidungen treffen

.. die Fuhrungsverantwortung dezentralisieren
.. die klar kommunizieren *

.. die Fehler eingestehen

Gesteigerte Bindung zur Marke (wenn vorhanden)

OHNEXRBEITGEBER ARKE ...
% ...KEINE TOP TALENTE
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Das Schaffen einer durchgangigen Fihrungsphilosophi e
starkt die Mitarbeiterbindung

Digitalisierung Entscheidungen
Schne||§5 Handeln Klares und entschiedenes Handeln
Verteilte/virtuelle Teams Strategische Ausrichtung
Neue Technologien Basierend auf einer Vision
Transparenz

Kundenzentriertheit

Personlichkeit
Wertschatzung
Lob und Anerkennung
Hinter den Mitarbeitern stehen
Dezentralisierung von Macht
Verteilen von herausfordernden Aufgaben
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*  Nutzung digitaler Medien um Employer Branding zu stéarken

*  Auswahl und Qualifizierung von Fuhrungskréften strategisch verankern

e Entwicklung einer Innovations- und Fehlerkultur im Unternehmen

e Einstellen von Digital Natives um die digitale Neuausrichtung des Unternehmens mit umzusetzen
»  Schaffen klarer Rollenbeschreibungen und realistische Stellenausschreibungen

» Digitalisieren des Bewerbungsprozesses und Talent Scouting auf Online Plattformen um auf Talente
anderer Lander zugreifen zu kénnen

»  Eigenes bereitstellen von Lerninhalten, welche die Licken zur Hochschulbildung schlieRen kénnen
e Grundung von und Zusammenarbeit mit Innovationszentren
»  Engere Zusammenarbeit mit Universitaten und Bildungseinrichtungen

e Praxisnahe Ausbildung in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft unter Einbindung junger Dozenten aus
Start-ups und Beratung

*  Gestalten eines ,Internet of Everything” Studiengangs mit Vertiefungen
- Logistik und Factory 4.0
— Social Innovation

- Business Management im digitalen Zeitalter
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Dietmar Kilian
Management Center Innsbruck

dietmar.kilian@mci.edu
dietmar.kilian@academy-cube.com
dietmar.kilian@pdagroup.net

wir begleiten motivierte menschen.
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